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Instruirea intelectului
pentru a descifra
codurile inteligentei

Titus, generalul roman Insdrcinat cu construirea
Colosseumului, se mandrea ca armata romana era sin-
gura care se pregatea pentru rizboi in vreme de pace,
antrenandu-si soldatii pe tot parcursul anului. Era cel
mai eficient. Cu aceastd armatd a devastat Ierusalimul
tn anul 70 d.Hr,, comitind atrocitati inimaginabile si lu-
and sute de mii de prizonieri, pe care i-a dus la Roma;
dar acesta va fi subiectul unui roman istoric pe care-l
voi publica In viitor. fnconjurat de lacrimile si de sdngele
prizonierilor sdi transformati in sclavi, marele general
a pus si se construiasca monumente care sunt si astazi
in picioare.

Instruirea impusi odinioard armatelor si citorva do-
menii restrinse ale societatii se aplica in zilele noastre
tuturor sectoarelor. Ne aflam in era instruirii. Se face
instruire in practica sportiva si in activitati ca mersul pe
jos, dansul, calculul, scrisul, povestitul, regizarea unei
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piese. Oameniisuntinstruiti pentriua conduce vehicule,
apilota avioane, a lucra cu diferite masini. Sunt instruiti
pentru a vorbiin public, a lucra cu computere, a face pro-
grame, a administra intreprinderi, a executa proiecte. Sunt
instruiti pentru a alege un vin sau altul, pentru a aprecia
0 opera de arta, pentru a fi atenti la calitatea produselor.
Cu toate acestea, cand totul pirea perfect in era in-
struirii, iatd c4, observand problemele psihice sisociale
ale societdtilor moderne, constatim ci am comis o gre-
seald istoricd extrem de gravi: am uitat de instruirea
cea mai importantd, adici de instruirea in domeniul
descifrdrii si aplicarii codurilor inteligentei. Fird ele nu
ne putem dezvolta imaginatia, capacitatea de a depasi
intemperiile vietii si potentialul nostru intelectual.

Memoria este suprautilizati,
iar codurile inteligentei sunt subutilizate

Ar trebui sa descifridm aceste coduri cu aceeasi ener-
gie cu care cautitorul de aur strapunge piatra in ciutarea
metalului pretios, cu aceeasi tenacitate cu care chirurgul
desprinde pielea pentru a descoperi tesuturi ascunse,
Cu aceeasi ravnd cu care insetatul cauti api ca sa-si poto-
leascd setea in desertul fierbinte.

Simtul comun crede, in mod gresit, ¢ memoria i este
subutilizata. Unii cred ci folosesc 10%, altii, cam 20%,
ar altii, cu putin peste 20% din capacitatea total3 a me-
moriei lor. Ins3 acest mod popular de a gindi este infan-
til, simplist si, prin urmare, trebuie corectat. Memoria
este selectiva. In plus, se deschide si se Inchide in func-
tie de emotiile si sentimentele pe care le triim fntr-un
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anumit-moment al existentei. Emotiile tensionate, fobice
si tematoare inchid ferestrele memoriei, iar cele care
implica placere, provocare si seninatate le deschid. Desi
emotiile pasnice deschid ferestrele, memoria este selec-
tiva, caci nu-si deschide toate arhivele.

Te-ai gandit cum ar fi daca memoria n-ar fi selectiva?
Orice cuvant, ca ,masina“ ,avion®, ,prieten”, ,dusman®,
,frica“ ne-ar permite accesul la milioane de date pe care
le avem arhivate si care sunt legate de memorie, satu-
randu-ne intelectul. Scoarta noastra cerebrala n-ar su-
porta un asemenea vartej de date. Observa ca, atunci
cand avem preocupdri recurente si ne gandim obsesiv
la 0 anumita chestiune, suntem epuizati, ne trezim obo-
siti si fara energie.

Selectivitatea memoriei obiective ne protejeaza min-
tea Impotriva acumularii de ganduri, de imagini mentale
siidei. Daca, ins3, ne-am observa cu atentie mintea, pro-
babil ca majoritatea ne-am da seama ca ne folosim ex-
cesiv memoria, de aceea gandim excesiv si, ca urmare,
ne consumam excesiv, generand astfel Sindromul gan-
dirii accelerate (SGA) (Cury, 2004).

Emotiile fluctuante, gandurile anticipative si excesul
de angajamente fac parte din meniul persoanei caracte-
rizate prin hipergandire. Daca oamenii si-ar folosi me-
moria intr-un mod mai rational, si-ar uza mai putin
creierul, s-ar trezi cu o dispozitie mai buna, s-ar bucura
mai mult de ziua care incepe, ar crea mai multe situatii
propice pentru a-i cuceri pe cei dragi, pentru a avea ges-
turi unice, reactii neasteptate si atitudini surprinzatoare.

Memoria, fiind deja selectiva, poate fi blocata si mai
mult de un stres intens, care, la randul lui, blocheaza
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codul intuitiei‘ereatoare, ficand ca Homo bios, instinctul,
sa prevaleze asupra lui Homo sapiens, capacitatea de a
gandi. Stresul poate inchide ferestrele memoriei in cadrul
unor concursuri, interviuri, prezentari publice, situatii
noi si provocari manageriale, generand prestatii intelec-
tuale de slaba calitate chiar si la persoane exceptionale.

Cu exceptia mecanismelor care ne fac sa subsolicitam
memoria, ceea ce este subsolicitat la toti oamenii sunt
codurile inteligentei. Bogati si saraci, psihiatri si paci-
enti, conducatori de firme si angajati pot avea calitati
minunate, Insa au un potential psihiatric global limitat,
pentru cad nu pot sa descifreze codurile inteligentei In
toata plenitudinea lor.

Complexa definitie a inteligentei:
trei straturi psihice

Inainte de a incepe si abordim codurile inteligentei,
trebuie si definim inteligenta. Tnainte de orice, doresc
sa spun, cu smerenie, cd, de-a lungul a peste 20 de ani,
am dezvoltat una dintre putinele teorii mondiale despre
modul de functionare a mintii, despre constructia de
ganduri si procesul de formare de oameni care gandesc,
intitulatd ,Inteligenta multifocala“ sau ,Psihologia mul-
tifocald“ (titulatura nord-americana ce va fi adoptata la
nivel mondial).

Psihologia multifocala nu este o teorie neuro-stiinti-
fica, ci una psihologica si intra in domeniul pedagogiei,
sociologiei si filosofiei. In aceasti teorie, inteligenta are
o definitie complexa, care difera de cele formulate in ca-
drul altor teorii sub diferite aspecte, caci patrunde in zone
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pe care alti autori nu au avut ocazia sa le studieze, cum
ar fi fenomenele ce actioneaza, in cateva fractiuni de
secundd, in constructia lanturilor de ganduri, imagini
mentale si idei. Dar teoria mea nu este in niciun caz mai
buni decét cea a stralucitilor ganditori anteriori, pre-
cum Freud, Jung, Gardner, Morin, Piaget si Vigotski.

Psihologia multifocala a fost utilizata de nenumarati
specialisti din domeniul sanatatii mintale, precum si in
cercetdri, in teze de masterat si doctorat si in cursuri
postuniversitare. Cu toatd ampla sa raspandire, vreau
si subliniez ca nicio teorie nu este reala in sine, ci este
constituitd dintr-un ansamblu de postulate, ipoteze,
concepte si argumente, din care deriva cunostintele.

Prin faptul cd am cercetat nu doar procesul de con-
structie a gindurilor, ci si natura gandurilor si limitele
interpretdrii, m-am convins cad adevadrul constituie o
tintd intangibila. Toate teoriile trebuie evaluate, anali-
zate, testate si gindite. Te invit sa dezbati idei i sa-ti
exerciti autoanaliza critica, doua dintre codurile inteli-
gentei, apoi sa-ti tragi propriile concluzii.



Definitia inteligentei:
Homo sapiens, fiinta dincolo
de limitele logicii

Cele trei mari zone psihice
care definesc inteligenta

Doresc ca, citind in urmatoarele paragrafe ce iInseamna
inteligenta, cititorul neobisnuit cu aceste concepte si nu
se descurajeze. Va fi o expunere sintetici. In contextul
Psihologiei multifocale, definitia inteligentei este cuprin-
zatoare si, asa cum arata chiar numele teoriei, multifocala,
multidinamica si multifactoriala. Unii autori au sugerat si
ei cd inteligenta este multidimensionala si modificabild
(Feurstein, R., 1980). Conceptul global de inteligenta
intra in trei mari etape sau zone. Primele doud sunt in-
constiente, ultima este constienta.

Prima zona este mai profunda si se refera la feno-
menele inconstiente ce actioneaza in citeva miimi de
secunda In procesul de recuperare si organizare a infor-
matiilor existente in memorie si, ca urmare, in construirea
gandurilor si emotiilor. Aceasta productie e inregistrati



CODURILE INTELIGENTEL 13

de mii de ori prin fenomenul IAM (Inregistrare Automata
a Memoriei), construind platforma ce formeaza eul, acesta
fiind expresia maxima3 a constiintei critice si a capacita-
tii de a alege. Tot ceea ce percepem, simtim, gandim si
traim se transforma in caramizi pentru construirea aces-
tei platforme a eului.

A doua zoni este legatd de ansamblul variabilelor
complexe ce influenteaza, tot in mici fractiuni de secunda,
fenomenele care citesc memoria si produc gandurile, ima-
ginile mentale, ideile si fanteziile. Dintre aceste varia-
bile, le evidentiem pe cele definite prin ,,cum ma simt*
(starea emotionald si motivationald), ,cine sunt” (istoria
existentiald arhivata in ferestrele memoriei), ,unde
sunt” (mediul social), ,cine sunt sub aspect genetic” (na-
tura geneticd si matricea metabolica cerebrald) si ,cum
actionez ca administrator al psihicului” (eul ca regizor
al scenariului povestii noastre).

In mod normal, teoriile pun accent pe rolul aspec-
telor psihice, sociale si genetice in procesul de constru-
ire a inteligentei. Unii ganditori s-au concentrat asupra
interactiunii dintre cele doua mari forte generatoare
ale dezvoltirii, in general, si a inteligentei, in parti-
cular, cu natura si cultura. ,Nu este o competitie, este
un dans.” (Sternberg, 1990) Da, de fapt exista un dans
dinamic de variabile, dar care depaseste aceste doua
mari forte generatoare.

Asa cum am vazut, in afard de variabila geneticd si de
cea culturald, In prim-plan se afla si variabilele ,cum
actionez ca administrator al psihismului” si ,gradul de
deschidere a ferestrelor memoriei‘, determinate de sta-
rile emotionale (bucurie, calm, dispozitie depresiva,
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anxietate). Studiind-acesti al{i-factori, descoperim ci
mintea umana este mai complexa decat ne-am imaginat.

De exemplu, in trecut credeam ca numai cei care avu-
sesera o copilarie cu traume, plind de pierderi si frus-
trdri se imbolnaveau si dezvoltau tulburari psihice si
psihosomatice. Ne-am Inselat amarnic! Astazi stim ca si
cei care s-au bucurat de o copilarie fericita si fara traume
si de privilegiul de a avea niste parinti iubitori, generosi
si solidari pot avea o viata psihica mizerabila in adoles-
centa si in viata adulta daca nu invata sa descifreze unele
coduri fundamentale pe parcursul procesului de formare
a personalitatii. Ei pot fi victime ale stresului financiar,
ale stresului existential, ale pierderilor, ale competitiei
nemiloase, frustrarilor, preocuparilor excesive etc., ale
unei serii intregi de variabile care le delapideaza patri-
moniul psihic, in special bucuria de a trai.

Alt exemplu: credem cu naivitate ca stapanim pe de-
plin procesul de constructie a gandurilor, a ideilor si
imaginilor mentale. Nu este adevarat. Putem stapani
computerele, automobilele sau avioanele, dar nu putem
stapani complet masinaria cea mai de neinteles dintre
toate: mintea umana. Cate ganduri nelinistitoare ne tul-
bura pacea fara sa le fi produs noi in mod constient?
Cate idei fobice trec prin spatiul scenei noastre psihice
fara ca noi sa fi permis construirea lor de catre vointa
noastra constienta?

Eul, ca gestionar psihic si administrator al intelectu-
lui, reprezinta doar unul dintre codurile inteligentei.
Daca el nu stapaneste complet gandurile si emotiile com-
plexei minti umane, chiar fiind un bun gestionar psihic,
imagineaza-ti ce s-ar intampla daca si-ar lua cu totul
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mana de pe acest proces de gestionare, care se petrece
in cea de-a doua mare zona a inteligentei.

In cazul acesta, daca am folosi metafora mintii umane
ca vehicul, am putea spune cd suntem aruncati pe ban-
cheta din spate cu un cilus in gura si ne transformam in
spectatori pasivi ai unei calatorii pe care n-am progra-
mat-o. De altfel, milioane de oameni caldtoresc zilnic in
mintea lor pe teritoriul fobiilor, al preocuparilor pato-
logice si al anxietdtii fird sd fi programat aceasta cdld-
torie. Au intrat intr-un film de groaza, in care nu voiau
si se afle. Mai dramatic este ci filmul ruleaza In mintea
lor. Nu existi niciun buton care sa permita deconectarea
aparatului mintal.

Studiind prima si a doua mare zona a inteligentei, am
putea trage concluzia cd Homo sapiens, care are abilita-
tea de a dezvolta ecuatii matematice, formule fizice si
programe logice pentru computere, poate fi si atat de
ilogic incat si genereze reactii agresive, disproportionate
si irationale. Experti in lucrul cu cifrele pot sa-si piarda
logica si sa reactioneze prosteste la o infima contrazi-
cere. Medici aparent controlati in fata pacientilor lor sunt
capabili sd reactioneze fara niciun control cand vreun
coleg le adreseazd o intrebare. intr-adevir, Homo sapi-
ens, fie el psihiatru sau pacient, matematician sau elev,
este micro sau macro-diferit in fiecare moment al exis-
tentei. Nimeni nu este pe deplin stabil si coerent. Nivelul
fluctuatiei determina doar gradul bolilor noastre.
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Zona perceptibila

A treia mare zona a inteligentei se refera la rezulta-
tele primelor doua zone. Aici se afld comportamentele
perceptibile, care pot fi analizate, evaluate si apreciate,
iar printre ele se evidentiaza rapiditatea rationamen-
tului, gradul de memorare, capacitatea de asimilare a
informatiei, nivelul de maturitate in timpul maximelor
tensionale si palierele de tolerantd, includere, solidari-
tate, generozitate, altruism, siguranta, timiditate, inova-
tie si dezvoltare.

Aceasta a treia zona este zona in care se realizeaza,
conform conceptului Psihologiei multifocale, cele mai
diferite teste pentru masurarea celor mai variate tipuri
de coeficienti de inteligenta. Toate aceste teste sunt, ins3,
circumstantiale, partiale si incomplete. Niciunul dintre
ele nu este definitiv. Competentele detectate la unele
persoane nu sunt detectate la altele. Capacitatile confir-
mate in anumite momente pot sa nu se mai confirme
dacd schimbam variabilele (de exemplu ,,cum ma simt*,
»unde ma aflu‘, ,nivel de gestionare psihici").

Nu vom intra in multe amanunte teoretice si stiinti-
fice despre aceste zone in prezenta lucrare de aplicatie
psihologica, insa doresc sa mai spun ca aceste coduri ale
inteligentei implica toate cele trei zone. Descifrarea si
aplicarea lor sunt procese constiente, dar, ficand acest
exercitiu, vom atinge zonele inconstiente, invelisurile
mai profunde ale inteligentei umane, chiar daci nu ne
dam seama.

Voi evidentia cele opt coduri mai importante ale in-
teligentei. O mare parte dintre materialele tiparite sunt



